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Tém tit

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 (CMCN 4.0) tap trung vao cong nghé ki thuat sb, do do
chuyén doi s6 dong vai tro trung tam, tac dong sau sac dén moi mit cta doi song kinh té - xa hoi.
Nganh Giao duc va Pao tao (GD&DT), dac biét 1a cac co so gido duc dai hoc xac dinh st m¢nh
tién phong trong thuc hién nhiém vu nay, gop phan rat ngan qua trinh doi méi, nang cao chat
lugng gido duc, dong gop tich cuc vao qua trinh chuyén ddi s quéc gia. Bén canh do, dai dich
COVID-19 da tac dong manh mé& ddi véi gido duc dai hoc trén toan thé gidi. Viéc day va hoc
chuyén sang hinh thirc tryc tuyén, giang vién va sinh vién phai chuyén ddi va thich ing véi viéc
sir dung cong nghé thong tin (CNTT). Ngoai ra, thiic ddy chuyén ddi sb trong cac co sd gido duc
dai hoc gop phan lam lan toa sang nhiing linh vuc khac ctia nén kinh té - xa hoi Viét Nam. Vi thé,
gido duc dai hoc can phai thay doi cin ban dé dap ing yéu cau ctia bdi canh hién nay. Bai viét
tap trung lam rd van dé chuyén doi s trong gido duc dai hoc cling nhu tinh hinh thuc té chuyén
dbi s trong cac co so giao duc dai hoc ¢ Viét Nam hién nay, tir d6 dé xuat giai phap nham thuc
déy chuyén ddi s6 trong céc co s¢ gido duc dai hoc tai Vi¢t Nam.

Tir khoa: Chuyén doi so, chuyén doi so giao duc dai hoc; co so gido duc dai hoc.

1. PAT VAN PE

Nhirng nim gan déy, cac nha quan 1y gido duc dai hoc di tim cach ap dung phuong phép hoc
tap k¥ thuat s6 v6i muc tiéu cung cap nhiéu co hoi tiép can hon véi nén giao duc chat lugng. No
luc nay phu hop véi muc tiéu phat trién bén viing vé gido duc cta Lién hop qudc nhim kéu goi
gido duc cé chét lugng hoa nhap, cong b?mg va co hoi hoc tap subt doi cho tit ca moi nguoi. Sy
chuyén d6i k¥ thuat s6 nhanh chong sang giang day tir xa trong bdi canh dai dich toan cau di tao
d6ng lyc méi cho tmg dung k¥ thuat sé trong gido duc dai hoc. Do d6, cac cau hoi xung quanh

* Truong Kinh té, Truong Pai hoc Vinh
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gia tri cua viéc giang day, cac rao can doi voi viéc ti€p can giao duc cong bang va cac hanh lang
phap 1y can thiét cho chuyén do6i k¥ thuat s6 bén viing trd thanh moi quan tam cap bach. Y nghia
cua thuc hién chuyén doi so trong céc co so gido duc dai hoc thé hi¢n & nhitng ndi dung sau:

Thir nhdt, tao méi truong gido duc linh déng: Nguoi hoc thay vi phai ngdi trong phong hoc
v6i bdn bire tudng nhu trude day, cong nghé sd dd mo ra mot khong gian hoc tap linh dong hon.
Gio day, ngudi hoc c6 thé tiép thu kién thirc mot cach thuan tién va dé dang trén moi thiét bi (may
tinh, laptop, smartphone...). Diéu nay di md ra mot nén gido duc md hoan toan méi. Bat cir thoi
diém ndo, tai bat ctr dau, bat ctr ai déu c6 thé tiép can dugc cac thong tin kién thirc mot cach da
chiéu nhit. N6 loai bo hoan toan nhiing gi6i han vé khoang céch, t6i uu thoi gian hoc va ning
cao nhan thue, tu duy cua ngudi hoc.

Thit hai, truy cdp tai liéu hoc tdp khéng gidi han: Chuyén doi sb s& tao ra kho hoc liéu mo
khong 16 cho ngudi hoc. Didu d6 ¢ nghia 1a nguoi hoc c6 thé truy cdp vao cac tai nguyén hoc
tap mot cach dé dang va it ton kém hon thay vi phai ton chi phi dé mua sach hay dén thu vién dé
muon. Hién nay, ngudi hoc co thé khai thac hoc liéu nhanh chong béng cac thiét bi truc tuyén
ma khong bi gi6i han bat ké tinh trang kinh té cta ho. Mit khac, chuyén ddi sd ciing gitip viéc
chia sé tai liéu, gido trinh gitta ngudi hoc va gido vién trd nén dé dang va tiét kiém hon do giam
thiéu dugc cac chi phi vé in 4n.

Thit ba, tang tinh twong tdc va trai nghiém thuc té: Nhidu nguoi nghi rang, hoc truc tuyén s&
lam giéi han kha nang tuong tac giita nguoi day va nguoi hoc. Nhung thuc té, phuwong phap hoc
m&i nay lai gitp gia ting tinh twong tac hai chiéu do nguoi hoc c6 thé néi chuyén Face to Face
mot - mot v6i gido vién hudng dan ma khong bi gidi han bai khong gian. Ngoai ra, nhitng Cong
nghé 4.0 nhu: img dung thuc té 40 VR, thuc té ting cuong AR ciing tao ra nhiing trai nghiém thuc
té “that” hon cho ngudi hoc. So v6i phuong phap hoc 1y thuyét truyén thong chi c6 thé tuong
tuong qua sach vo, cong nghé madi gitip ngudi hoc c¢6 nhitng trai nghiém da giadc quan, tao cam
giac to mo, hirng thi hon khi hoc.

Thir tu, ndng cao chat lwong gido duc: Chuyén ddi sb nganh Gido duc da tao ra ky nguyén
moi, thoi dai ma nguoi day va nguodi hoc duogce trao quyén dé su dung cong nghé. Cac thanh tyu
cong nghé nhu: Big Data gitp luu trit moi kién thirc 1én khong gian mang, IoT (Internet van vat)
giup theo ddi hanh vi cta hoc sinh, quan ly, gidm sat hoc sinh; hay Blockchain gitip xay dung
hé thdng quan Iy théng tin va ho so gido duc cia ngudi hoe, cho phép hop nhét, quan Iy va chia
sé dir liéu tir nhidu trudng hoc, ghi chép lai lich st hoc tap, bang diém cuia hoc sinh/sinh vién dé
dam bdo thong tin dir liéu duoc déng nhét, minh bach.

Thir nam, giam chi phi ddo tao: Ky nguyén hoc tap truc tuyén s& mé ra co hdi hoc tap véi chi
phi ré hon nhiéu lan so véi trudc day cac do truong hoc s& phai ton it chi phi hon dé chi tra cho
céc van dé lién quan dén mat béng, co s& vat chat, thiét bi... Chuyén ddi sb cling tao ra nhiéu sy
Iira chon hon cho ngudi hoc. Thay vi dén cac trudong cong, ho ¢6 thé tham gia vao cac khoa hoc
E-Learning véi chi phi ré hon nhiéu 1an, thAm chi nguoi hoc con cod thé tuy chon nhiing khoa hoc
pht hop véi ban than va nhitng mén ma ban than ho thuc sy quan tim. Piéu nay gitp cho viéc
hoc tap hiéu qua va chat lugng hon.

Thit sdu, khi hé thong gido duc dai hoc gia tang dwoc mirc d chuyén doi sé thi ciing gop
phan néng cao dwoc nang lwc va chdt heong ddo tao, gop phan tao ra nhitng san phdm dong gop
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vao nhitng linh vuc khac nhau trong nén kinh té qudc dén, sé& lan toa chuyén doi sé sang nhiing
nganh nghé khac. Pong thoi gop phan thyc hién nhimg muyc tiéu kinh té - xa hoi trong Chién luoc
phat trién kinh té - xa hoi giai doan mdi cua Viét Nam.

Nhu vay, dé dat duoc muc tiéu cta nganh GD&DT noéi chung va gido duc dai hoc ndi riéng,
nén tang s chinh 13 cong cu thyc thi hidu qua. Pay phai 1a nén tang mo dé lién tuc duoc cip nhat
va tot 1én ting ngay. Nén tang nay khong chi 1a ndi dung ma con 1a cach thie giang day, cach
hoc, cach thi kiém tra, hay noi cach khac 1a cac quy trinh (Nguyén Manh Hung, B truong Bo
Thong tin va Truyén thong).

2.NOQI DUNG
2.1. Tong quan vé chuyén déi so gido duc dai hoc

C6 nhiéu dinh nghia khac nhau vé chuyén doi sb, tuy nhién co thé hiéu: chuyén doi sé vé tong
thé 1a qua trinh thay ddi toan dién c4 nhan va to chirc vé cach song, lam viéc va phuong thirc san
xut, dao tao trén moi trudng sd véi cong nghé s6. Ban chat chuyén d6i sb 13 viéc chuyén doi tir
cach sdng, cach lam viée truyén théng sang cach sdng va 1am viéc véi cac phién ban sb cua cac
thuc thé va su két ndi ciia chiing trong khong gian séng.

Chuyén d6i s6 trong dao tao dai hoc khong don gian chi 1a qua trinh thay doi cach day, cach
hoc hay 1a chuyén tir day va hoc truc tiép sang day va hoc truc tuyén. ma la giam thuyét giang,
truyén thy kién thtrc sang phat trién ning luc nguoi hoc, ting kha nang tu hoc, tao co hdi hoc tap
moi lic, moi noi... Chuyén ddi sb trong dao tao dai hoc thuc chét 1a dua toan bd hoat dong dao
tao 1én moi truong sb, 1a su thay ddi cach van hanh cua hoat dong dao tao trén cac ndi dung: (1)
chuyén d6i s6 hoat dong day va hoc tap, hoat dong nghién ctru; va (ii) chuyén doi sé hoat dong
quéan 1y cac qua trinh day, hoc va nghién ctru. Chuyén doi s6 trong dao tao dai hoc 1a viéc ap
dung cong nghé, dua vao muc dich, co cAu ctia co s dao tao. Cu thé: ung dung cong ngh¢ trong
phuong phap giang day, tng dung cong ngh¢ trong quan 1y va iing dung cong ngh¢ trong 16p hoc
(cong cu giang day, co s vat chat).

C6 thé théy réng, viéc chuyén d6i s6 tac dong toi nhiéu bén lién quan khac nhau, trong do
tryc tiép va chiu tac dong 16n nhét 1a ngudi hoc va giang vién, ké tiép 1a doi ngii hanh chinh vin
phong, doi ngii quan 1y, nhitng nguoi phai truc tiép thao tac, van hanh hé théng. Cac nha lanh
dao ciing can phai thay doi tu duy quan 1y.
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Hinh 1. Chuyén dai so trong gido duc

« Chién lrgc Gido duc sd + Chinh sach

« Huy ddng cac ngudn luc + Luat, quy dinh

« Hop tac lién nganh + Hudng dan thi hanh
- Bao tao su pham + Hé sinh thai s6

» Khoa hoc giao duc . .. .

- Dit liéu I6n (Big data)  Chién lwoc Moi trwdng

« Truyén thong

+ Hoc tap subt doi

« Liém chinh hoc thuat

+ Dao dlrc nghién ctru

+ Sy cam két clia lanh dao
« Lanh dao, quan ly « Chi dao nhat quan
+ Giang day
+ Ky thuat

+ Dich vu

Cac bhén lién quan ,ong ngheé
(ngudi hoc/phu huynh/ déi tac...)

« M(rc do san sang + Ha tang vién thong
ti€p nhan - Thiétbi

- Trai nghiém + Phan m.érrl (rng dung

« Sy tham gia + Quan trj s6

« Twong tac

Pau tién, chuyén d6i s6 doi hoi ha ting cong nghé méi, trang thiét bi méi cho ca nguoi hoc,
ngudi truc tiép giang day, co so gido duc va co quan quan 1y. Di kém thiét bi phan cimg 1a cac
mg dung phan mém, cic nén tang (platform) dé toan bd moi hoat dong gido duc va quan ly
ctia cac cAp dién ra trén d6. Néu nhu tmg dung CNTT vao gido duc cha yéu dé cap dén nhiing
chuong trinh, phin mém riéng 1é, tach biét, chuyén doi sb yéu cau tit ca nhitng thi riéng 16 nay
phai turong thich va két ndi véi nhau, tich hop va c6 thé tiép can duogc (accessible) trén ciing mot
nén tang. Nén tang nay cho phép cac hoat dong giang day, quan 1y, hoc tap, kiém tra, danh gia,
thi ctr, quan ly nguoi hoc va viée giang day, cling nhu toan bd viéc tuong tac gitta ngudi hoc voi
gi40 vién va nha truong cung dién ra. Puong truyén Internet on dinh 1a yéu t6 dwong nhién can
phai c6 dé platform nay hoat dong.

Dé van hanh mot hé thong nhu vay, dwong nhién doi héi tu duy va nang lyc quan 1y cua lanh
dao nganh Gido duc ciing nhu 1anh dao nha trudng phai thay d6i. Ho phai tim ra cach thirc nim
bat nhirng gi c6 thé trén khong gian 4o, khai thac hiéu qua cong nghé cho muc dich nay. Ho can
trang bi hiéu biét va tu duy s6 dé c6 thé 1am chu cong nghé va hiéu rd gidi han ciia cong nghé.

Chuyén ddi s cling khong thé thanh cong néu nhiing nguoi truc tiép thuce hién viéc dao tao
khong c6 di k¥ ning str dung cong nghé. Gido vién can phai hinh dung dugc ho s& “nhin thiy”
hoc sinh ctia minh hoc tap nhu thé nao néu khong truc tiép gap mat va ho cé thé nim bét, danh
gi4 duoc nhiing gi tir phia nguoi hoc? Tat nhién trong qua trinh nay, ho ludn phai ¢6 sy hd tro
d6ng hanh cia cac nhan vién ky thuat va cac chuyén gia cong nghé dé dam bao viéc giang day
dién ra sudn sé, troi chay. Ho ciing can ¢ nhitng k¥ ning méi dé t6 chirc hoat dong giang day,
“gili” dugc hoc sinh trong “16p hoc”, duy tri sy chi tdm cia hoc sinh vao cac nhiém vu va hoat
dong hoc tp. Ho 1 yéu t6 hang du va quan trong nhat quyét dinh sy thanh cong cia dao tao
tryc tuyén va qué trinh chuyén doi so.
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Nha truong truyén théng hau nhu khong cé “dinh bién” cho nhan vién IT. Nhung khi trién
khai dao tao truc tuyén dién rong, mat s6 vi trf hanh chinh khong con, thay vao do6 1a nhu cAu
16n d6i ngii k¥ thuat vién. Tat nhién, cac nha trudng ludn co giai phap thué ngoai dich vu nay
nhung phéan bo chi thuong xuyén thay doi, dan téi viéc thyc hanh quéan tri va quan 1y tai chinh
nha truong ciing thay doi theo.

Yéu t6 quan trong tiép theo quyét dinh y nghia cta chuyén doi s6 1a sy sin sang tiép nhan
ctia ngudi hoc. Ngudi hoe dudng nhu chua san sang cho hoc tap truc tuyén vi nhiéu 1y do. Bén
canh nhiing 1y do k¥ thuat nhu trang thiét bi va ha tang vién thong, c¢6 nhiing van dé do phuong
phap va k¥ thuat giang day cta giang vién da chua thuyét phuc duoc ngudi hoc. Nguoi hoc can
duoc chuén bi vé tdm thé, tinh than, k¥ nang va dugc hd tro dé dam bao diéu kién ha téng thiét
bi dt dé thue hién hoc tap truc tuyén. Ho cling can duoc huéng dan vé phuong phap hoc tap truc
tuyén sao cho hiéu qua.

Vin héa gido duc s6 gdbm cac van vé dé thai do hoc tap, hiéu biét vé dao dirc hoc thuat, tinh
tur giac, y thic vé hoc tap sudt doi (Lifelong learning) cling nhu can dugc xay dung phat trién
trong cong dong nguoi hoc va nguoi dan nodi chung. Do véi ddo tao truc tiép, viée kiém soat qua
trinh dao tao phﬁn 16n thude vé co s& gido duc va gido vién, trong khi ddi véi dao tao truc tuyén,
nguoi hoc cling phai chia sé nhiém vu nay.

Cudi cung, vé lau dai, dé gido duc truc tuyén c6 thé phat trién bén viing, nghién ctru khoa hoc
GD&DT su pham can bo sung cac ndi dung va trong tdm nghién ctiru ng dung vé gido duc truc
tuyén dé ho trg cac nha quan ly va gido vién phat trién chuyén moén va ning luc.

2.2. Tinh hinh chuyén d6i s tai cac co sé gido duc dai hoc tai Viét Nam

Qua trinh chuyén doi sb trong dao tao dai hoc & Viét Nam dang dién ra cung véi xu thé
chuyén dbi s6 trong nén kinh té. O cip d6 vi mo, chuyén ddi sb trong gido duc dao tao dai hoc
duoc khéng dinh 1a mot trong 8 linh vuc uu tién chuyén ddi sb.

Hién nay, cac co so gido duc dai hoc thuc hién cac quy dinh cia B GD&DT nham thic déy
chuyén d6i s6 nhu: cac quy dinh (1) tng dung CNTT trong quan 1y, van hanh, giang day; (2) t6
churc dao tao truc tuyén, hinh thanh cac quy ché dao tao tir xa trinh do dai hoc, sau dai hoc. Nam
2018, thong tin ciia 393 truong dai hoc, cao déng v6i 2,5 triéu sinh vién, 120.000 giang vién dugc
cip nhat trén hé thong co s& dit liéu nganh... Dic biét trong bdi canh dich COVID-19, dé sinh
vién c6 thé tiép tuc hoc tp va dam bao an toan, di c6 nhimg giai phap nhu: diéu chinh ké hoach
nam hoc, khung chuong trinh; day hoc truc tuyén; day hoc trén truyén hinh... Song song véi do,
B GD&DT d3 c6 nhiéu quy dinh va hoat dong nham tang cuong nang luc, tao co so thuan loi
cho chuyén d6i sd trong gido duc néi chung va gido duc dai hoc néi riéng. B6 GD&DT di kip
thoi ban hanh nhiéu van ban lién quan dén trién khai dao tao, ddnh gia tir xa va dam bao chat
lwong nham tmg pho voi dich COVID-19. Pic biét, cac thong tw méi ban hanh trong nim 2021
da cho phép dao tao truc tuyén trong dao tao trinh d¢ dai hoc, thac si, tién si. Viéc dao tao truc
tuyén trén dién rong cang doi hoi phai tap trung vao cac diéu kién bao dam chat luong giang day
va chit luong cua cong tac danh gia. Cung v6i qua trinh hoan thién cac van ban quy pham phap
luat, quy ché ndi bo cua cac co so gido duc dai hoc can dam bao khong thap hon quy dinh chung.
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O cip vi mo, nhiéu trudong dai hoc da chu dong trong chuyén doi s6 nhu: thanh lap trung tim
day 4o, td chire cac khoa hoce dao tao truc myén, xay dung trung tam dir liéu 16n; cac 16p hoc co
thé day online, van hanh hé théng E-Learning theo mé hinh giang day két hop véi quy mé. Tir
mot sb it trudng trién khai dao tao tin chi, cho phép ngudi hoc diang ky hoc tap, xem két qua hoc
tap, dong hoc phi online, dén nay, hau hét cac truong dai hoc da trién khai loai hinh dao tao nay.

Tuy nhién, qua trinh chuyén doi sé dao tao dai hoc hién nay con khong it han ché. Ha ting
mang, trang thiét bi CNTT (nhu may tinh, camera, may in...), dudng truyén, dich vu Internet
cho nha truong, gido vién, hoc sinh - dac biét & cac vung xa, vung kho khan - con thiéu, lac hau,
chua dong bd, nhiéu noi chua dép Gng yéu cau cho chuyén do6i sb (ca vé quan 1y gido duc va
day - hoc). Pay cting 1a mot nguyén nhan dan dén su bét binh dflng vé co hoi hoc tap, tiép can
kién thire gitta hoc sinh, sinh vién ¢ cac vung mién, cac nha truong. Viée sb hoa, xay dung, cap
nhat hoc liéu sd, thdm dinh, chia sé hoc liéu s6 doi hoi sy dau tu 16n vé nhan lyc (gdm ca nhan
luc quén 1y va nhan lyuc trién khai) cling nhu tai chinh dé dam bao kho hoc liéu sd dﬁy du, dat
chét luong, dap tmg yéu cau hoc tap, nghién ctru, tham khao cua hoc sinh, sinh vién ¢ cac cp
hoc, nganh hoc, mén hoc. Vi vay, hién nay, van dé xay dung hoc li¢u $6 (nhu sach dién tu, thu
vién dién tir, ngan hang cau hoi tric nghiém, bai giang dién tir, phén mém hoc dién tu, phén mém
mg dung md phong) con phat trién ty phat, chua di vao nén nép va thanh hé thong, khé kiém
soat chat lugng va ndi dung hoc tap. Kéo theo d6 1a hé thong giai phap hoc tip VLE/LMS c6
tinh twong tac cao (khac vé6i cac hé théng hop truc tuyén) ciing trién khai tu phat, thiéu sy dong
bd va chia sé giita cac nha truong dan dén lang phi chung. Co so phap 1y chwa that day da, danh
muc cac thong tin thude di¢n bét budc khai béo, nhép li¢u - phan biét v&i thong tin ¢4 nhan riéng
tu thudc quyén ca nhan; ban quyén cia cac bai giang dién tir; quy dinh khai thac co s dit liéu,
kho hoc liéu s6; tinh phap 1y cta hd so dién tir ndi chung va sé diém, hoc ba dién tir néi riéng &
pham vi toan quéc. .. Su tu giac, kién tri & mot bd phan nguoi hoc khi hoc online chua cao, nhiéu
ddi tuong tham gia hoat dong day hoc nhung chua thé kiém soat vé diéu kién va chat luong; su
tuong tac gitra nguoi day va hoc.

2.3. Giai phap thiic diy chuyén déi s6 trong dao tao dai hoc tai Viét Nam

Tam quan trong ctia chuyén doi k¥ thuat s trong linh vuc gido duc di ting 1én theo cap sb
nhan sau dai dich COVID-19, lam ndi bat nhu cau dam bao gido duc hoat dong gido duc khong bi
gian doan. Duéi day chung t6i dé cap dén nhing thach thirc phtc tap, phd bién nhat dé dat duoc
thanh cong su chuyén d6i ndy va cung cap cac giai phap tot nhat nham két ndi cac cong dong
trong trudng mot cach truc tiép va an toan véi tat ca cac ngudn luc ma ho can.

Triedre tién, chuyén doi sb 1a chuyén doi nhan thic, tu duy, vi thé phai thic day chuyén doi
nhan thirc, tu duy cua cac td chirc do tao vé st ménh, sy can thiét, tinh cép bach cua chuyén ddi
sd. Viéc nang cao nhan thirc vé xu thé tat yéu va ndi dung qua trinh chuyén doi sb trong dao tao
dai hoc, khong chi doi voi nguoi day va nguoi hoc, ma con quan trong hon 13 d6i véi ngudi ding
dau quan 1y cac co so dao tao dai hoc. Nhiéu ¥ kién cho ring, luc can chuyén d6i sb ciia mot to
chtrc chu yéu 1a & nguoi ding dau chir khong phai ¢ nhan vién, vi nhan vién va déi tuong phuc
vu ctia to chirc d6 ludn duge hudng loi tir chuyén d6i s6. Tir nhan thire dén hanh dong, cac truong
lac nay s& c6 chién lugc va cac ké hoach hanh dong cu thé va tién hanh chuyén ddi s6 ngay tir
viée sir dung ngudn luc nhu thé nao, tir hé thong k¥ thuat sin c6 nhung phai ¢ 16 trinh dé tiép
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tuc dau tur dé s6 hoa cac hé théng thong tin, nang cap co so ha ting, tai cdu tric quy trinh nghiép
vu va co ciu to chirc bén trong, chuyén ddi cac mdi quan hé, cach xir Iy tir méi truong truyén
thdng sang moi trudng s6, nang cao ning luc ciia doi ngil tir gidng vién cho dén sinh vién. Vay,
tir nhan thite cho dén hanh dong 13 mot qua trinh thic day ndi tai, thém nhing ct hich, nhing
khuyén khich, chinh sach, co ché phu hop tir bén ngoai thi s& dua dwoc nhitng ¥ tudng s& tré nén
song dong va hiéu qua trong thuc tién.

Thit hai, cin dam bao chét lwong ngudn nhan lyc ciia nganh trong thuc hién chuyén déi sd
(kién thtrc, k§ ning dap tng yéu cau chuyén doi sd. Trude hét 1 k§ nang st dung CNTT, k¥
nang an toan thong tin, k¥ nang khai thac, st dung hi€u qua céc ing dung phuc vu cong vi¢c
day - hoc). Céan c6 chuong trinh, ké hoach dao tao nguén luc CNTT di trude mot budce d@)ng thoi
nang cap k¥ nang phd quat CNTT cho nguoi day va hoc bao dam yéu cau tac nghiép trén moi
truong so.

Thi ba, hoan thién co ché, chinh sach, hanh lang phap 1y nhu: cac chinh sach lién quan dén
hoc liéu (so hiru tri tué¢, ban quyén tac gid); chét luong viéc day hoc trén moi truong mang (an
toan thong tin mang); bao vé thong tin c4 nhan, an ninh thong tin trén moi trudng mang; kiém
dinh chat luong, tinh phap 1y va cong nhan két qua khi day - hoc truc tuyén.

Thir tu, hoan thién co sé ha t?mg mang déng b, thiét bi CNTT thiét thuc phuc vu day - hoc,
tao co hoi hoc tap binh dang gitra cac ving, mién c6 diu kién kinh té - xa hoi khac nhau, vu tién
hinh thure thué dich vu va huy dong nguén luc x@ hoi hoa cung tham gia thuc hién.

Thir nam, thic déy phat trién hoc liéu sb (phuc vu day - hoc, kiém tra, danh gia, tham khao,
nghién ctru khoa hoc) ¢ tat ca cac cép hoc, nganh hoc, mén hoc gén v6i viée thAm dinh ndi dung,
két ndi, chia sé hoc liéu giita cac dia phuong, nha truong; hinh thanh kho hoc liéu sb, hoc liéu
m¢ dung chung toan nganh, lién két voi quéc té, dap ung nhu cau tu hoc, hoc tap sudt doi, thu
hep khoang cach gifta cac ving mién; tiép tuc ddi méi cach day va hoc trén co so ap dung cong
nghé sd, khuyén khich va hd trg ap dung cic mé hinh GD&DT méi dya trén cic nén tang so.

3. KET LUAN

Hién nay, nhiéu quéc gia trén thé gi¢i di va dang trién khai cac chién lugc qudc gia vé chuyén
d6i s6. Chuyén doi sb trong gido duc dai hoc ciing khong nim ngoai xu thé d6. Tuy nhién, viéc
trién khai thuc van con nhiéu kho khin va thach thirc nhét dinh. Vi vay, can thue hién déng bo
cac giai phap dé thiic day qua trinh chuyén ddi sé trong gido duc dai hoc nhu: tuyén truyén thay
d6i tu duy nhan thirc ctia cac bén lién quan, dam bao ngudn nhan lyc dé thuc hién chuyén doi
s6, hoan thién co sé ha téng mang déng b, thiét bi cong nghé thong tin, thic déy phat trién hoc
liéu so.

334



CHAT LUONG DAO TAO DAT HOC CHINH QUY
TRONG BOI CANH CHUYEN POI SO

TAI LIEU THAM KHAO

1.

Bumann, Jimmy & Peter, Marc (2019), Action Fields of Digital Transformation - A Review
and Comparative Analysis of Digital Transformation Maturity Models and Frameworks.

Chinh phu (2020), Quyét dinh s6 749/0D-TTg ngay 03/6/2020 ciia Thi twéng Chinh phii
phé duyét Chirong trinh chuyén déi sé quéc gia dén nam 2025, dinh hiedng dén nam 2030.

H. T. Bao (2020), Chuyén doi sé thoi COVID-19, https://tiasang.com.vn/khoa-hoc-cong-
nghe/Chuyen-doi-so-thoi-Covid19-23135 (Accessed May 20, 2020).

Melissa Bond et al. (2018), “Digital transformation in German higher education: student
and teacher perceptions and usage of digital media”. International Journal of Educational
Technology in Higher Education, 15(48), https://doi.org/10.1186/s41239-018-0130-1

Nguyén Thi Mai, Hoang Thi Tam, Tran Ngoc Trang (2021), “Chuyén ddi sb trong gido duc
- ddo tao & Viét Nam hién nay ”, Tap chi Kinh té va Du bdo, S6 thang 9/2021.

335



